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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้วางกรอบการก าหนด

ยุทธศาสตร์บนหลักการที่จะพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ผลิตบัณฑิตและ
งานวิจัยเพ่ือสร้างความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความรู้คู่คุณธรรม เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต”           
โดยก าหนดไว้ 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ 21 ตัวชี้วัด 13 กลยุทธ์ 18 โครงการ มีกรอบงบประมาณ
รายจ่ายโดยประมาณการในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ แบ่งเป็นงบประมาณรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน     
14,823,000 บาท งบประมาณเงินรายได้  6,823,000 บาท รวมทั้งสิ้น 21,583,400 บาท โดยจ าแนกราย
ประเด็นยุทธศาสตร์คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตครูชั้นวิชาชีพ พัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่น  ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 4 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์ 2
โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 383,000 บาท งบประมาณเงินรายได ้- บาท รวมทั้งสิ้น 383,000 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตเป็นคนดี คนเก่ง รู้จักด าเนินชีวิต มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต พร้อมส าหรับการแข่งขัน ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค ์5 ตัวชี้วัด 3 
กลยุทธ์ 4 โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 5,694,091 บาท งบประมาณเงินรายได้ 2,461,676 บาท 
รวมทั้งสิ้น 8,155,767 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและการ
พัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ์ 4 โครงการ 
แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 320,000 บาท งบประมาณเงินรายได ้- บาท รวมทั้งสิ้น 320,000 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานบริการวิชาการ และบริการสังคมที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่นตามแนวทางประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 
2 กลยุทธ์ 2 โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 6,473,200 บาท งบประมาณเงินรายได้ 66,000  บาท 
รวม ทั้งสิ้น  6,539,200 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศิลปะและวัฒนธรรมอย่างบูรณาการเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ์ 3 โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณ
แผ่นดิน 210,000 บาท งบประมาณเงินรายได้ 6,000 บาท รวมทั้งสิ้น  216,000 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทุกสายงานให้มีความพร้อม รองรับการแข่งขันใน
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 1 กลยุทธ์ 1 โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน            
910,000 บาท งบประมาณเงินรายได้ 114,000 บาท รวมทั้งสิ้น 1,024,000 บาท 



ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการให้เป็นคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสีเขียว ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ์ 2 โครงการ แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 
4,175,324 บาท งบประมาณเงินรายได้ 770,109 บาท รวมทั้งสิ้น 4,945,433 บาท 

ในส่วนของการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นการน า
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีการด าเนินการที่ส าคัญ คือ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะต้องก าหนด
แผนงาน โครงการ กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ ระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ในภารกิจหลัก คือ การ
บริหารจัดการตามภารกิจของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมถึงความต้องการทรัพยากรด้านบุคลากร 
และด้านครุภัณฑ์ ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ทั้ง 7 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ส าหรับการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม และความส าเร็จของ
องค์กรนั้น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะจัดให้มีกลไกเพ่ือควบคุมการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการของกองนโยบายและแผน และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่      
การติดตามประเมินผลงานมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช การประเมินคุณภาพ
ภายในประจ าปีของมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ การประเมินผลการประกันคุณภาพโดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี โดยส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค าน า 

 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ฉบับนี้จัดท าขึ้นตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้
สอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559-2562 แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560– 
2579 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 โดยสาระส าคัญ
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประกอบด้วย 6 ส่วนหลัก คือ 
ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 สถานการณ์และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ส่วนที่ 3 รายละเอียดแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ส่วนที่ 4  การน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ไปสู่การปฏิบัติ ส่วนที่ 
5 การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ส่วนที่ 6 การทบทวน ปรับแผน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เป็นไปอย่างถูกต้องครบตามกระบวนการ สามารถ
ส่งผลถึงเป้าหมายและผลผลิตที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ซ่ึงมีรอบระยะเวลานับตั้งแต่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2561 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจติ มุสิก 
(คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
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 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 34 
 
 
 
 
 

 



  

ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

ประวัติควำมเป็นมำ 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ตั้งอยู่
บริเวณเชิงเขามหาชัยหมู่ที่ 4 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชห่างจากตัวเมืองนครศรธีรรมราช ตาม
ถนนนคร-นบพิต า เป็นระยะทาง 13 กิโลเมตร ก่อนปีพ.ศ. 2518 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีฐานะเป็นหมวด
วิชาวิทยาศาสตร์เปิดสอนวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป เคมี ชีววิทยา และฟิสิกส์ ในระดับ ปกศ.และปกศ.ช้ันสูง ส าหรับ
วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไปเปิดสอนครั้งแรกปี พ.ศ. 2513 ต่อมาปีพ.ศ. 2517 เปิดสอนระดับปริญญาตรี           
ครุศาสตรบัณทิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
        ปีการศึกษา 2518 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 
2518 โดยที่วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชได้มีการแบ่งสายการบริหารทางวิชาการเป็นคณะวิชาคณะวิชาวิทยาศาสตร์
จึงจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินี้มีหน้าที่ผลิตครูวิทยาศาสตร์ถึงระดับปริญญาตรีท าการวิจัยส่งเสริมอบรมและเพิ่ม
วิทยฐานะของครู อาจารย์และเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษา ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและให้บริการทางวิชาการแก่
สังคมรวมทั้งมีการแบ่งสายงานบริหารในคณะวิชาเป็นส านักงานคณะวิชาและภาควิชา 9 ภาควิชา คือ เกษตรศาสตร์
คณิตศาสตร์ คหกรรมศาสตร์ เคมี ชีววิทยา พลศึกษาและนันทนาการ ฟิสิกส์สุขศึกษา และอุตสาหกรรมศิลป์ 
ผู้บริหารหน่วยงานในคณะเรียกว่าหัวหน้าคณะวิชา และหัวหน้าภาควิชาสาขาวิชาที่เปิดสอนเมื่อเริ่มตั้งคณะวิชา 
นอกจากระดับประกาศนียบัตร (ป.กศ.) แล้วมีการเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรขั้นสูง (ป.กศ.ช้ันสูง) วิชาเอก
วิทยาศาสตร์ทั่วไป คณิตศาสตร์ สุขศึกษา พลศึกษา เกษตรศาสตร์อุตสาหกรรมศิลป์  คหกรรมศาสตร์ และเปิดสอน
ระดับปริญญาตรหีลังอนุปริญญาคือ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป เปิดสอนวิชาเอกเกษตรศาสตรเ์มื่อปีการศึกษา 2521 
และในปี 2524 เปิดสอนระดับปริญญาตรีหลักสูตร 4 ปี วิชาเอกเกษตรศาสตร์ คณิตศาสตร์ ชีววิทยาพลศึกษา 
ฟิสิกส์ และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
         ตั้งแต่ปีการศึกษา2521  วิทยาลัยได้เปิดโครงการอบรมครูและบุคลากรประจ าการ (อ.คป.)เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมวิชาชีพและวิทยฐานะของครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ทางการศึกษาตามหน้าที่ใน พ.ร.บ. วิทยาลัยครูร่วมกับ
จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงปีการศึกษา2529  คณะวิชาวิทยาศาสตร์ได้เปิดสอน อ.คป. สาขาวิชาวิชาการศึกษา
หลักสูตร 2 ปี หลังอนุปริญญาวิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
         ใน ปี  2527 วิท ย าลั ย ค รูน ค รศ รี ธร รม ราช ใน ฐาน ะที่ ได้ รั บ ม อบ ห ม ายภ าระห น้ าที่ จ าก
กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นวิทยาลัยชุมชนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่จะกระจายโอกาสทางการศึกษา
ระดับสูงออกสู่ประชาชนและเร่งรัดจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและสร้างก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชา
วิชาชีพต่างๆ เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นคณะวิชาวิทยาศาสตร์จึงได้เปิดสอนหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรเทคนิคการอาชีพ (ป.ทอ.) วิชาเอกวิศวกรรมและการก่อสร้าง  และในปี เดียวกันนี้ ได้มี
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูฉบับที่ 2 ก าหนดให้วิทยาลัยครูเปิดสอนสาขาวิชาวิชาการอื่นนอกจากสาขาวิชาวิชา
การศึกษาได้จึงโอนนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนในวิทยาลัยครูเข้าเป็นนักศึกษาวิทยาลัยครู  และปรับรายวิชาของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรเทคนิคการอาชีพเข้าเป็นหลักสูตรอนุปริญญา วิชาเอกพืชศาสตร์และวิชาเอกการก่อสร้าง 
ในปีการศึกษา 2528 และเปิดสอนวิชาเอกเซรามิกส์ขึ้นในปีนี้ด้วยและเมื่อมีการแบ่งภารกิจในการผลิตบัณฑิตเป็น
สาขาวิชาที่ชัดเจนขึ้นภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการจึงต้องย้ายไปสังกัดคณะวิชาครุศาสตร์ในปีการศึกษา 2528  
ด้วยเช่นกัน  
         ปีการศึกษา 2529 วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชได้เปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) 
คณะวิชาวิทยาศาสตร์ได้เปิดสอนวิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป สุขศึกษา คหกรรม และอุตสาหกรรมศิลป์ วิทยาลัยได้
เปิดรับนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ  (กศ.บป.) ซึ่งพัฒนามาจากโครงการ อ.คป.
โดยเปิดสอนทั้งสาขาวิชาวิชาการศึกษาและสาขาวิชาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดสอนสาขาวิชาวิชา
การศึกษาวิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป คหกรรมศาสตร์ อุตสาหกรรมศิลป์สุขศึกษา  และสาขาวิชาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี วิชาเอกเทคโนโลยีการเกษตรระดับปริญญาตรีหลังอนุปริญญา และวิชาเอกเซรามิกส์ ระดับ
อนุปริญญา 
         ปีการศึกษา 2531 คณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เปิดสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี วิชาเอกการอาหาร และวิชาเอกเทคโนโลยีการเกษตร ระดับอนุปริญญา และวิชาเอกสุขศึกษาและ
วิชาเอกเกษตรศาสตร์ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี  
         ปีการศึกษา 2533 ได้ก่อตั้งภาควิชาคอมพิวเตอร์และเปิดสอนโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ระดับ
อนุปริญญาเป็นปีแรกต่อมาในปีการศึกษา 2537 ภาควิชาคอมพิวเตอร์เปิดสอนโปรแกรมวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์
ระดับปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี และเปิดสอนโปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษาระดับปริญญาตรี หลักสูตร 2 ปี (หลัง
อนุปริญญา) ในสาขาวิชาวิชาการศึกษา ในปี 2539  
         ปีการศึกษา 2534 เปิดสอนโปรแกรมวิชาสุขศึกษาระดับอนุปริญญา ปีการศึกษา 2536 เปิดสอน
โปรแกรมวิชาเคมีปฏิบัติ และการเพาะเลี้ยงสัตว์น ้าระดับอนุปริญญา ปีการศึกษา 2538 วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช
เปลี่ยนช่ือเป็นสถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราช  ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏพุทธศักราช  2538 คณะวิชา
เปลี่ยนช่ือใหม่เป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผู้บริหารคณะมีต าแหน่งเป็นคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ปีการศึกษา 2539 ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมแยกไปตั้งคณะใหม่เป็นโครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมแต่ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินด้านการจัดการศึกษาวิทยาศาสตร์ร่วมกันกับคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
        ปีการศึกษา 2542 สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราชได้ประกาศให้คณะวิชาบริหารแบบโปรแกรมวิชา
โดยยกเลิกภาควิชาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้จัดโครงสร้างการบริหารงานภ ายในคณะเป็นคณะ
กรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งประกอบด้วยคณบดีเป็นประธานกรรมการ  รองคณบดี ตัวแทน
สาขาวิชาจาก 8 สาขาวิชา คือ เคมีชีววิทยา ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์และสถิติ วิทยาศาสตร์สุขภาพ คหกรรมศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์เกษตรศาสตร์ เป็นกรรมการ รองคณบดีฝ่ายบริหารเป็นกรรมการและเลขานุการ ปีการศึกษา 2542 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ท าหน้าท่ีจัดการศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 12 โปรแกรมวิชาคือ ระดับปริญญา
ตรี มี 9 โปรแกรมวิชา ได้แก่เกษตรศาสตร์วิทยาการคอมพิวเตอร์ สถิติประยุกต์ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม เคมีชีววิทยาประยุกต์ คหกรรมศาสตร์ทั่วไป วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารระดับปริญญาตรี     
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2 ปี (หลังอนุปริญญา) มี 1 โปรแกรมวิชา คือ เทคโนโลยีการเกษตรและระดับอนุปริญญา มี 2 โปรแกรมวิชา คือ 
การเพาะเลี้ยงสัตว์น ้า และเคมีปฏิบัตินอกจากนี้ยังท าหน้าที่จัดการศึกษาสาขาวิชาวิชาการศึกษาร่วมกับคณะ        
ครุศาสตร์ จ านวน 7 โปรแกรมวิชา คือ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ทั่วไป เคมี ฟิสิกส์ คหกรรมศาสตร์คอมพิวเตอร์
ศึกษา และชีววิทยา ปีการศึกษา 2545 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เปิดโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพิ่มอีกหน่ึงโปรแกรมวิชา 
         ปีการศึกษา 2547 สถาบันราชภัฏได้สถาปนาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พุทธศักราช 2547 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีได้เปิดโปรแกรมวิชาฟิสิกส์ และโปรแกรม
วิชาสาธารณสุขชุมชนรวมเป็น 15 โปรแกรมวิชาและในปีการศึกษา 2549 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
กฎกระทรวงให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มี 3 หน่วยงาน ได้แก่ส านักงานคณบดี ภาควิชาวิทยาศาสตร์ และ
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  
  ปีการศึกษา 2550  ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต จ านวน 12 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาสถิติประยุกต์ คหกรรมศาสตร์ (อาหารและโภชนาการ) เคมี วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (การส่งเสริมสุขภาพเด็ก) วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม วิทยาการคอมพิวเตอร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ฟิสิกส์  วิทยาการพัฒนาทรัพยากรชีวภาพ  และจุลชีววิทยา  
  ปีการศึกษา 2551 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้เปิดสอนระดับมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษาและเปิดหลักสูตรในระดับปริญญาตรีเพิ่มอีก 1 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาการพัฒนาทรัพยากรชีวภาพ 
  ปีการศึกษา 2553 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต          
ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2552 และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการและ
มาตรฐานวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร  จ านวน 7 สาขาวิชา คือ เคมีฟิสิกส์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม อาหารและโภชนาการ สถิติสารสนเทศศาสตร์และได้พัฒนาหลักสูตรใหม่       
1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์และในปีการศึกษาเดียวกัน              
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เปิดสอนระดับมหาบัณฑิตหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ศึกษา และร่วมกับคณะครุศาสตร์เปิดสอนหลักสูตรระดับมหาบัณฑิต 2 หลักสูตร ได้แก่ ครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาคณิตศาสตร์และเปิดหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 10 สาขาวิชา ได้แก่ 
สถิติประยุกต์ อาหารและโภชนาการ เคมี วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม วิทยาการคอมพิวเตอร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ฟิสิกส์ จุลชีววิทยา และสาธารณสุขศาสตร์ 

ปีการศึกษา  2556 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตให้
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ พ.ศ. 2554 จ านวน 5 
สาขาวิชา คือ ชีววิทยา ฟิสิกส์  เคมี  คณิตศาสตร์  และเกษตรศาสตร์  และปีการศึกษา 2556 คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีได้เปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 14 สาขาวิชา  ได้แก่  เคมี  ฟิสิกส์ จุลชีววิทยา ชีววิทยา 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ  สถิติสารสนเทศศาสตร์  สถิติประยุกต์  คณิตศาสตร์  สาธารณสุข
ศาสตร์  อาหารและโภชนาการ  วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมคหกรรมศาสตร์ (อาหารและโภชนาการ) และวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหารและเปิดสอนระดับมหาบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา 
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ปีการศึกษา  2557 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้เปิดสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตในระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 11 สาขาวิชา  คือ  ชีววิทยา ฟิสิกส์  เคมี  คณิตศาสตร์  วิทยาการคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สถิติสารสนเทศศาสตร์  สถิติประยุกต์  อาหารและโภชนาสาธารณสุขศาสตร์ และวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ปีการศึกษา 9255 มีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ ฉบับพ.ศ. 2558 และแนวทางการ Reprofile ของมหาวิทยาลัยที่ค านึงถึงศักยภาพความเป็นเลิศของ

สถาบันให้สามารถผลิตบัณฑิตงานวจิัยองค์ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมเพื่อรองรับความท้าทาย

ในอนาคตโดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศสนองตอบความต้องการของ

ท้องถิ่นและประเทศบูรณาการความร่วมมือกบัการศึกษาทุกระดับทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งนี้เพื่อใหส้อดรับ

กับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยหรือ “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งเน้นการพัฒนาวิทยาการความคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม

เป้าหมายซึ่งประกอบด้วย 1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New 

Startups) ด้านเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการ

แพทย ์เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย์ สปา เป็นต้น 3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ 

และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยี

อินเตอร์เน็ตที่เช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว  เช่น เทคโนโลยีด้าน

การเงิน อุปกรณ์เช่ือมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต้น

5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์

สไตล์ เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้นจากนโยบายดังกล่าวคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมีหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ในระดับปริญญาตรีที่ท าการปรับปรุง จ านวน 9 สาขาวิชา คือ 

เกษตรศาสตร์ คณิตศาสตร์ เคมี ชีววิทยา เทคโนโลยีสารสนเทศ ฟิสิกส์ วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมสถิติสารสนเทศ

ศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์ และวิทยาศาสตร์การอาหารและโภชนาการเพื่อตอบสนองตามนโยบายดังกล่าว
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภำพที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สาขาวิชา 

เคม ี

สาขาวิชา 

วิทยาศาสตร์สิ่งแวดลอ้ม 

สาขาวิชา 

วิทยาการคอมพิวเตอร ์

สาขาวิชา 

อาหารและโภชนาการ 

สาขาวิชา 

สาธารณสขุศาสตร ์

สาขาวิชา 

สถิติสารสนเทศศาสตร ์

สาขาวิชา

ชีววิทยา 

สาขาวิชา

ฟิสิกส ์

สาขาวิชา 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สาขาวิชา

คณิตศาสตร ์

สาขาวิชา

เกษตรศาสตร ์

ศูนย์วิทยาศาสตร ์

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริหาร 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวางแผน 

 

คณะกรรมการบริหารคณะฯ 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ 

งานกิจการนักศึกษา 

รองคณบดี 
ฝ่ายวางแผนและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หัวหน้าส านักงาน 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนาอาจารย์ 

ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริการวิชาการและ 

งานท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
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วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน 

1. เพื่อปรับทิศทางการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแผนปฏิบัติราชการให้สามารถรองรับกับความ
ต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต และความท้าทายต่างๆ ของการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และความท้าทายของโลก 

2. เพื่อให้สามารถสื่อสารและถ่ายทอดทิศทางการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร อันจะส่งผลใหค้ณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 

 
กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2561 ของหน่วยงำน 

1. ศึกษานโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 

2. ทบทวนผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมาของหน่วยงาน 

3. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 ของหน่วยงาน 

4. ประชุมทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 ของหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ.2560     

ณ. ห้องประชุม 1 อาคาร 30 

5.  เสนอคณะกรรมการของหน่วยงานพิจารณาเห็นชอบ เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ.2560 

6.  หน่วยงานเสนอแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 ให้กองนโยบายและแผนวิเคราะห์ความสอดคล้องนโยบาย

สภามหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัด โครงการ และงบประมาณเพื่อประกอบพิจารณาการจัดท างบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2561  

7.  หน่วยงานปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 ตามข้อเสนอแนะ 

8.  หน่วยงานน าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 สู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 2 

สถำนกำรณ์และกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกใช้หลักการบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ได้จากการประเมินตนเองและโดยองค์กร

ต่างๆเช่นจุดเด่นและโอกาสการพัฒนา รายงานการตรวจประเมินคุณภาพ ข้อเสนอแนะ เพื่อวิเคราะห์ทิศทางสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงและนโยบายของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2559–2562  

 

กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ อุปสรรค 

 สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถจ าแนกเป็นสภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอกคณะฯ 

1. สภาพแวดล้อมภายในคณะฯ ประกอบด้วย บุคลากร ผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา กระบวนการจัดก าร 

หลักสูตร สถานภาพทางการเงิน วัฒนธรรมองค์กร ความร่วมมือภายในองค์กร และปัจจัยเกื้อหนุนพันธกิจต่างๆ 

2. สภาพแวดล้อมภายนอกคณะฯ ประกอบด้วย สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี นโยบายรัฐ สภาพการ

แข่งขัน ด้านผู้รับบริการ และผู้ใช้บัณฑิต 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี สรุปได้ดังนี้ 

ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำนักศึกษำ 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) มีหลั กสู ตรตามหลัก เกณ ฑ์ ม าตรฐาน ส านั กงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) และสอดคล้องกับ
แนวทางของมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ (Reprofile) 
2) สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
3) มีภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมพัฒนาบัณฑิต 

4) คุณลักษณะของบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับ เช่น ความ
อดทน ความมีน้ าใจ การช่วยเหลือการอาสางานและความ
รับผิดชอบ ท าให้สถานประกอบการและหน่วยงานมีความ
พึงพอใจต่อบัณฑิต 

1) สัดส่วนอาจารย์ด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
2) ความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์      
ของนักเรียนที่เข้าเรียนในคณะอยู่ในระดับต่ าส่งผลให้มี
อัตราการออกกลางคันของนักศึกษาสูง 
3) งบให้ทุนการศึกษาเพื่อดึงดูดนักเรียนเก่งและสาขาขาด
แคลนให้มาเรียนยังมีน้อย  
4) ห้องเรียนไม่เพียงพอ ห้องปฏิบัติการบางสาขาวิชาไม่
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 
5) การน านวัตกรรมมาใช้ส่งเสริมกระบวนการเรียนการ
สอน และกระบวนการให้ค าปรึกษา ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มการผลิตก าลังคนทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพราะถือว่าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็น
รากฐานที่ส าคัญที่สุดในการสร้างนวัตกรรมที่จะช่วยพัฒนา
และเพิ่มรายได้ให้กับประเทศ 
2) มี เกณ ฑ์ ม าตรฐานส านั กงานคณ ะกรรมการการ
อุดมศึกษา(สกอ.) เป็นปัจจัยส าคัญในการประกันคุณภาพ
หลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
3) ในพื้นที่ที่รับผิดชอบมีหน่วยงาน สถานประกอบการณ์ 
และชุมชน ท่ีหลากหลายท าให้สามารถผลิตบัณฑิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
4) มีเครือข่ายนักศึกษาระหว่างสถาบันท าให้นักศึกษา
สามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกันทั้ง
ด้านวิชาการและกิจการนักศึกษา 
5) มีหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนให้การสนับสนุน
งบประมาณ ท าให้การด าเนินการในการจัดท าโครงการจัด
กิ จกรมพัฒ นานั กศึ กษาและพัฒ นาสั งคมท้ องถิ่ น มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
6) มีเครือข่ายผู้น าทางศาสนาอิสลาม สามารถจูงใจให้เกิด
การศึกษา 
7) มีทุนท่ีนักศึกษาสามารถกู้ยืมเพื่อการศึกษา 

1) จ านวนนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวน
ลดลงทุกปี 
2) ทัศนคติของตลาดแรงงานที่มีต่อคุณภาพของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3) ค่านิ ยมของนัก เรียนในการเลือกเข้าศึกษาต่ อใน
มหาวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ่และมีช่ือเสียงส่งผลให้ได้จ านวน
นักศึกษาน้อยและมีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ในระดับต่ า 
4) ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปิดเสรีทางการศึกษา ท าให้ผู้ เรียนมีสถานศึกษาและ
หลักสูตรให้เลือกมากขึ้น 
5) ระ เบี ยบกระท รวงการคลั งว่ าด้ วยก าร เบิ กจ่ าย
งบประมาณไม่เอื้อต่อการเบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
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ด้ำนกำรวิจัย 
จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) คณาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัย สามารถพัฒนาโจทย์
วิจัยได้อย่างมีคุณภาพและได้รับงบประมาณสนับสนุนด้าน
การวิจัยจากรัฐบาลเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2) มีคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ด้านงานวิจัยที่
หลากหลาย สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัย รวมทั้งให้
ค าปรึกษาแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ และนักศึกษาได้ 

3) คณาจารย์มีงานวิจัยที่บูรณาการกับการจัดการเรียนการ
สอน และการบริการวิชาการ 

4) คณาจารย์ในคณะสามารถน าผลงานวิจัยไปสู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่นให้อยู่ดีกินมากข้ึน และสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

1) ขาดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเฉพาะทางที่มีคุณภาพและ
ทันสมัย 

2) งบประมาณสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรท า
บทความตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติมีน้อย 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ในระดับ
นานาชาติยังมีจ านวนน้อย 

 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) รัฐบาลสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น มีแหล่งทุนจาก
ส านักงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัยโดยตรง และแหล่งทุน
จากเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ(คอบช.) ซึ่งให้
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุน
ต่อเนื่องได้ทุก ๆ ปี 

2) มหาวิทยาลัยสนับสนุนการท าวิจัย โดยอาจารย์ใหม่
สามารถเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนในงบรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

3) แหล่งเงินทุนวิจัยจากหน่วยงานในพื้นที่เพิ่มขึ้น นักวิจัย
สามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้มากข้ึน                       

4) มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ที่สามารถ
พัฒนางานวิจัยตามความต้องการของท้องถิ่นได้ง่ายและตรง
ประเด็นสามารถน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ได้จริง 

5) มหาวิทยาลัยมีสารสนเทศที่จะเข้าถึงฐานข้อมูลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ ท าให้นักวิจัยสามารถน ามาใช้ในการพัฒนา
งานวิจัยได้อย่างเต็มศักยภาพ  

1) ระเบี ยบในการใช้งบประมาณ ในการท าวิจั ยของ
มหาวิทยาลัยไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนางานวิจัย 
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ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) บุคลากรมีประสบการณ์และทักษะในการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

2) มีสาขาวิชาที่หลากหลายพร้อมให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

3) การบริการวิชาการมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน
และงานวิจัย 

4) มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการ
บริการวิชาการ 
5) มีงบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการและการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์จากหน่วยงานภายนอกทุกๆ ปี 

1) ขาดระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การหารายได้จากการ
บริการวิชาการ 

 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) รัฐบาลสนับสนุนและส่งเสริมการถ่ายทอดงานวิจัยสู่
ชุมชน โดยอาจารย์สามารถเขียนโครงการในลักษณะบูรณา
การเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขอทุนต่อเนื่องได้ทุก ๆ ปี 

2) จุดเน้นในการพัฒนาร่วมกันของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว
ประเทศ โดยยุทธศาสตร์กลุ่มภาคใต้ คือ อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

3) ชุมชนมีความต้องการข้อมูลจากการบริการทางวิชาการ
และมีความพร้อมที่จะรับการบริการวิชาการอยู่เป็นจ านวน
มาก 

4) มีเครือข่ายความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานของรัฐ เช่น 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสสวท.สวทช.เป็นต้น 

1) ชุมชนขาดงบประมาณ สนับสนุน ในการต่ อยอด
นวัตกรรมที่เกิดจากการบริการวิชาการ 

2) ชุมชนขาดก าลังรุ่นใหม่ในการต่อยอดนวัตกรรมที่เกิด
จากการบริการวิชาการ 
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ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) บุคลากรของคณะเป็นคนของท้องถิ่น พร้อมบริหาร
จัดการ ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอนุรักษ์และสืบสานวิถี
ชุมชนทั้งด้านเกษตร อาหาร และสังคมผู้สูงอายุ 

1) งบประมาณที่เอื้อต่อการบริหารจัดการเกี่ยวกับการท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม อนุรักษ์และสืบสานวิถีชุมชนมีน้อย 
2) บุคลากรขาดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากรุ่นสู่รุ่น
ในการท ากิจกรรม 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) รัฐบาลสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมอนุรักษ์และสืบสานวิถีชุมชน 
2) ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการด าเนินงานจาก
ชุมชนและหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
3) ส่วนราชการของจังหวัดมีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีเป็นประจ าในทุก ๆ ปี 

1) งบประมาณจัดสรรและแผนงานด้านท านุศิลปะและ
วัฒนธรรมจากหน่วยงานภายนอกมีน้อย 

 

 
 
 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
จุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ทุกคนมีเป้าหมายเดียวกัน 
ท างานร่วมกัน สร้างผลงานได้ตามเป้าหมาย และเป็นแหล่ง
สร้างความคิดทางปัญญาโดยการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ร่วมกัน  
2) บุคลากรมีศักยภาพในการท าวิจัย การผลิตบัณฑิต และ
การบริการวิชาการ 
3) มีการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุดตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

 

1) คุณวุฒิระดับปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์  
2) ช่อ งทางการติ ดต่ อสื่ อสารไม่ ได้ ใช้ งานอย่ างเต็ ม
ประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องไม่สามารถรับข้อมูล
ข่าวสารได้รวดเร็วและทั่วถึง 
3) บุคลากรขาดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากรุ่นสู่รุ่น
ในการท ากิจกรรม 
4) ไม่มีระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นทางการ 

โอกำส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการผ่านระบบฐานข้อมูลงานวิจัย 
2) ชุมชนในพื้นที่บริการให้ความยอมรับและการไว้วางใจใน
การบริการวิชาการ 
3) มีแหล่งทุนสนับสนุนให้การศึกษาต่อ การท าผลงาน
วิชาการ การสร้างนวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ส าหรับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

1) จากจ านวนประชากรที่ลดลงส่งผลต่องบประมาณให้การ
บริการจัดการ 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2561 
คณะวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลย ี

 
ปรัชญำ 

คิดเป็น เด่นนวตักรรม มีคณุธรรมพัฒนาท้องถิ่นด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

วิสัยทัศน์ 
ผลิตบัณฑิตและงานวิจัยเพื่อสร้างความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บริการวิชาการ

เพื่อการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความรู้คู่คุณธรรม เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
 

ค่ำนิยมหลักองค์กร 
สามัคคี มีคุณธรรม ร่วมสร้างสรรค์ผลงาน พัฒนาท้องถิ่น  
 

สมรรถนะหลัก 
1) การมีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 

2) การมีคณุธรรมยึดมั่นในความถูกตอ้ง  
3) การร่วมแรงร่วมใจ  
4) การบริการที่ด ี
 

วัฒนธรรมองค์กรของคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
อิสระทางวิชาการ ใฝรู่้ สู้งาน รูผ้ิด รู้ชอบ  
 

อัตลักษณ์ 
นักคิด นักปฏิบัติ จติสาธารณะ 
 

เอกลักษณ์ 
1) ผลิตบัณฑิตตอบสนองสังคม 
2) ผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 
3) บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
4) บริการวิชาการตรงโจทย์ความต้องการของสังคม 
5) บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
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พันธกิจ  
1) ผลิตบัณฑติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยคีณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลติบัณฑิตทีม่ีคณุภาพ มีความรู้คู่

คุณธรรม และได้งานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 
2) ผลิตงานวิจยัทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในสาขาวิชาที่เปิดสอน ให้มีคุณภาพ  น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

และมผีลทีด่ีต่อประเทศ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3) น าผลงานวิจัย องค์ความรู้ใหม่ และนวัตกรรม บริการวิชาการแกชุ่มชนเพื่อพัฒนาคนในท้องถิ่นให้มีองค์ความรู้

ใหม่สามารถเพิ่มรายได้ และมีคณุภาพชีวิตสูงขึ้น 
4) ให้ความร่วมมือและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมประเพณขีองท้องถิ่น 
5) บริหารองค์กรแบบธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการใหม้ีความกา้วหน้าและ

ทันสมัยอย่างมีคณุธรรมจริยธรรมและเสรมิสร้างสุขภาพที่ด ี
 

นโยบำยกำรพัฒนำคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
 แนวทำงด้ำนกำรผลิตบัณฑิต/กำรจัดกำรศึกษำ 

1) พัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ สกอ. ก าหนดภายใต้กรอบการได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
และปัจจัยการบริหารการจัดการจากรัฐบาล 

2) พัฒนาวิธีการรับนักเรียนให้เข้าศึกษาต่อในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็นไปตามแผนรับ 
3) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยสร้างเครือข่ายโดยน านวัตกรรม เครื่องมือวิทยาศาสตร์ ให้ความรู้นักเรียนใน

โรงเรียนของกลุ่มเป้าหมาย  
4) ปรับปรุงเว็บไซต์คณะฯ ให้ทันสมัยโดยมีภาพแสดงโครงสร้างพื้นฐานของคณะที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง

ให้พร้อมเป็นแหล่งการเรียนรู้อยู่เสมอ เช่น อาคารเรียน ห้องปฏิบัติการชุดทดลอง อุปกรณ์ มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง และโสตทัศนูปกรณ์ แสดงภาพศิษย์เก่าที่ท างานในหน่วยงานต่างๆ ทั้งเอกชนและของรัฐบาล และอื่นๆ  เพื่อดึงดูด
ให้นักเรียนมาสนใจเรียน และสมัครเรียนแบบออนไลน์ได้ 

5) ปรับความรู้พื้นฐานวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่เน้นการปฏิบัติการจริง 
6) จัดกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาเป็นการเรียนแบบลงมือปฏิบัติจริง เรี ยกว่า Active 

Learning หรือ Constructionism เพื่อนักศึกษาต้องได้ลงมือปฏิบัติฝึกทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
7) พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนเน้นให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาทักษะ

วิชาชีพในศตวรรษท่ี 21 และสามารถบูรณาการความรู้และประสบการณ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
8) พัฒนาอาจารย์น างานวิจัยไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 
9) พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษถ่ายทอดองค์ความรู้ 
10) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ในการท าหนังสือและต าราประกอบการเรียนการสอน  โดยมีการติดตาม         

คอยช่วยเหลือ และประเมินผลความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล 
11) พัฒนาอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการในรูปแบบ หนังสือ ต ารา หรือเอกสารประกอบการสอน 
12) พัฒนาห้องเรียนห้องปฏิบัติการเครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอนและการวิจัย 
13) จัดให้มีการก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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14) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการตามแนวทาง
สหกิจศึกษา (Cooperative Education)   

15) จัดให้มีระบบพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่มคุณค่าแก่บัณฑิตในด้านวินัยคุณธรรมและจริยธรรม 
16) พัฒนาระบบงานบริการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพมากข้ึนสามารถตอบสนองความต้องการ

ของนักศึกษาและคณาจารย์ 
17) เสริมสร้างทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการท างาน การค านวณทางวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ การเขียนกราฟ และวาดภาพ ให้กับนักศึกษา  
18) เสริมสร้างทักษะวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง นักศึกษาสามารถค้นคว้าห าแหล่งเรียนรู้ได้จากระบบ

อินเทอร์เน็ต และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดชีวิต  
19) เสริมสร้างทักษะวิชาภาษาอังกฤษ การอ่าน การฟัง การพูด และการเขียน ให้กับนักศึกษาจากอาจารย์ชาว

ต่างประเทศเพื่อการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
20) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกิจกรรมนักศึกษาท่ีส่งเสริมวิชาการประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น การกีฬา และ EQ 

เป็นต้น 
 

 แนวทำงด้ำนกำรวิจัย 
1) ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการและสหวิทยาการที่เน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อภาคการผลิต

เศรษฐกิจและสังคมสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจาก

หน่วยงานภายนอกและวางแผนการท าวิจัยเพื่อน าผลงานวิจัยมาเขียนเป็นบทความตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ  
3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่ โดยติดตาม คอยช่วยเหลือ และประเมินผล

ความก้าวหน้าเป็นรายบุคคล 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนไปน าเสนอบทความวิจัยในรูปแบบการพูดด้วยวาจา ภายในประเทศ  
5) ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง  
6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
7) ส่งเสริมการวิจัยพื้นฐานเชิงวิชาการในสาขาที่เป็นจุดเด่นของคณะ 
8) พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง (mentoring system) เพื่อบ่มเพาะและพัฒนาอาจารย์ 
9) จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือท่ีทันสมัยส าหรับการวิจัยให้เพียงพอ พัฒนาเครื่องมือหรือห้องปฏิบัติการวิจัยได้ใช้

ร่วมกัน 
10) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือในการท าวิจัยร่วมกับสถาบันการศึกษาสถานประกอบการในท้องถิ่น และชุมชน

ในท้องถิ่น 
11) มีโครงการที่พัฒนาอาจารย์ให้สามารถเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย และมีบทความวิจัย 
12) เสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษให้อาจารย์ โดยฝึก การอ่าน การฟัง การพูด และการเขียน  
13) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยสร้างเป็นนวัตกรรมเพื่อเป็นประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

หรือในเชิงสาธารณะ 
14) ส่งเสริมอาจารย์น าองค์ความรู้จากงานวิจัยสร้างเป็นนวัตกรรม  สามารถประกวดระดับชาติหรือนานาชาติ

สามารถจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร  
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 แนวทำงด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
1) ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งของรัฐบาลและเอกชนเพิ่มมากขึ้น ในการให้ทุนสนับสนุน

ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาเพื่อได้ท ากิจกรรมและพัฒนาการบริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

2) จัดกิจกรรมการบริการวิชาการแก่ชุมชนในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในวันสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ  

3) จัดกิจกรรมบริการเพื่อเป็นความรู้พื้นฐานให้กับเยาวชนในงานวันเด็กแห่งชาติ โดยร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนทุนการน าผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาบริการวิชาการให้กับสังคมและชุมชน 
ทุกๆ โครงการวิจัยที่ท าส าเร็จ และคัดเลือกโครงการเดน่ของแต่ละสาขาวิชาเพื่อให้ทุนสนับสนุนการบริการวิชาการให้กับชุมชน
ในท้องถิ่น  

5) ส่งเสริมสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรบริการวิชาการในพ้ืนที่ชุมชนทั้งที่เป็นโรงเรียน และชุมชนของชาวบ้าน
เพื่อน าผลงานวิจัย และองค์ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับชุมชน  

6) ส่งเสริมสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรบริการวิชาการในพ้ืนที่ชุมชนทั้งที่เป็นโรงเรียน และชุมชนของชาวบ้าน
เพื่อน าผลงานวิจัย  และน าภูมิปัญญาของชุมชนในท้องถิ่นมาพัฒนางานวิจัยเพื่อน ากลับไปพัฒนางานในชุมชน  

7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรน าผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมเด่นบริการวิชาการในระดับชาติ 
8) จัดกิจกรรมบริการวิชาการกับชุมชนในท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
9) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกั บหน่วยงานของรัฐและ

ชุมชนในท้องถิน่ 
10) ส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น เพื่อบริการชุมชนต่อเนื่องตลอดทั้งปี  

 
 แนวทำงด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาตระหนักและเห็นความส าคัญการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

2) สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
3) ส่งเสริมในการเข้าร่วมงานท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถิ่น เช่น วันแห่ผ้าขึ้นธาตุ งาน

เดือนสิบ วันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ วันสถาปนามหาวิทยาลัย วันแห่เทียนเข้าพรรษา เป็นต้น 
4) คณะฯ จัดให้มีนิทรรศการเพื่อแสดงถึงความเป็นมาและความส าคัญในกิจกรรมที่ส าคัญเช่น วันพ่อ วันแม่  

วันปิยมหาราช เป็นต้น 

 
 แนวทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

1) พัฒนาการบริหารจัดการคณะให้เป็นแบบองค์กรสมัยใหม่  ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทุกคนมีเป้าหมาย
เดียวกัน ท างานร่วมกัน มีความยืดหยุ่นในการท างานทั้งเรื่องเวลาและสถานที่ เพิ่มพูนความรู้ความสามารถได้อย่างต่อเนื่อง 
สร้างผลงานได้ตามเป้าหมาย  และเป็นแหล่งสร้างความคิดทางปัญญาโดยการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ร่วมกัน  
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2) การบริหารบุคลากรในคณะฯ จะบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมเพื่อให้คณะฯ ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กร คณาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากรฝ่ายสนับสนุน ชุมชน และประเทศชาติ   

3) พัฒนาระบบบริหารบุคคลที่มีประสิทธิภาพสร้างขวัญและก าลังใจและปลูกฝังค่านิยมให้กับบุคลากรให้มี
ความสามัคคีรักองค์กร  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัย และท างานอย่างมีความสุข 

4) ตระหนักในการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุดตามหลักธรรมาภิบาล และตรงตามแผนงานที่ตั้ง
ไว ้

5) มีแผนด าเนินงานมีความชัดเจนโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักการท าแผนกลยุทธ์ 
6) จัดวางบุคลากรให้เหมาะกับงาน เชื่อมั่นในทีมงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของคณะ 
7) พัฒนาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการโดยสร้างฐานข้อมูลด้าน

วิชาการวิจัยบริการวิชาการ การเงินและงบประมาณและเชื่อมโยงได้ทุกด้าน 
8) จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระดับอย่างโปร่งใส 
9) พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
10) พัฒนางานประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกให้เป็นสื่อในการเผยแพร่ช่ือเสียงและจัดให้มีงานมวลชนสัมพันธ์ทั้ง

ภายในและภายนอกคณะ 
11) ส่งเสริมบรรยากาศความร่วมมือของบุคลากรในคณะและส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพและมอบรางวัล

และเชิดชูบุคลากรดีเด่น 
12) ส่ ง เส ริ ม ให้ ค ณ าจ า รย์  นั ก ศึ ก ษ า  มี ค ว าม ป ระ พ ฤติ ดี ง าม  ซื่ อ สั ต ย์  สุ จ ริ ต  ค ว าม มี น้ า ใจ

เสียสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่  ไม่เห็นแก่ตัว และสร้างเสริมสุขภาพ 
13) ศึกษาแนวทางการปฏิบัติงานด้านบริหารองค์กรให้มีความรู้ที่ชัดเจนและทันสมัย 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

1. การผลิตครูช้ันวิชาชีพ พัฒนาครูประจ าการและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

1.1 บุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บริบทของมหาวิทยาลัย นโยบายของรัฐบาลและความ
ต้องการของประเทศ 

2. การผลิตบัณฑิตเป็นคนดี คนเก่ง รู้จักด าเนินชีวิต มีศักยภาพ
เป็นผู้ประกอบการสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
พร้อมส าหรับการแข่งขัน 

2.1 บัณฑิตทุกสาขาเป็นคนดี คนเก่ง รู้จักด าเนินชีวิต     
มีศักยภาพสอดคล้องตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
พร้อมส าหรับการแข่งขัน 

3. การวิจัย สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตและการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางประเทศ
ไทย 4.0 

3.1 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ เผยแพร่
ระดับชาติ  หรือนานาชาติ  การสร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ต่อยอดน าไปใช้ประโยชน์แบบบูรณาการพันธ
กิจ และบูรณาศาสตรเ์พื่อการผลิตบัณฑิตและการพัฒนา
ท้องถิ่นสังคม ที่น าสู่การพัฒนาประเทศตามแนวทาง
ประเทศไทย 4.0 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
4. การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนางานบริการวิชาการ และบริการ
สังคมที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของ
ท้องถิ่นตามแนวทางประเทศไทย 4.0 

4.1 ชุมชน ท้องถิ่น แก้ปัญหา และพัฒนาตนเองได้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

5. การจัดการศิลปะและวัฒนธรรมอย่างบูรณาการเพื่อการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 

5.1 เป็นผู้น าในการจัดการศิลปะและวัฒนธรรม สู่การ
พัฒนาเทคโนโลยีเกษตร อาหาร และสังคมผู้สูงอายุ 

6. การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทุกสายงานให้มีความ
พร้อม รองรับการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา 

6.1 บุคลากรทุกสายงานมีสมรรถนะมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญ เป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ มีคุณภาพ มีความพร้อม
เท่ากันการแข่งขันในระดับอุดมศึกษา มีความสุขกับการ
ท างานและการด าเนินชีวิต ด ารงตนเองอย่างมีเกียรติ
และมีศักดิ์ศรี ได้รับการยกย่องจากท้องถิ่นและสังคม 

7. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการให้เป็น
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว 

7.1 มีการบริหารและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
พ.ศ. 2561 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรผลิตครูชั้นวิชำชีพ พัฒนำครูประจ ำกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำท่ีสอดคลอ้งกับนโยบำยของรัฐบำล
และควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
1. ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนในโครงการเครือข่ายอุดมศึกษา (nstru.1.5)                   ระดับ 5 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้าร่วมกิจกรรม  
(nstru.1.6)            

ร้อยละ 90 

3. จ านวนนวัตกรรมใหม่ส าหรับการเรียนการสอน (nstru.1.4) นวัตกรรม 1 
4. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาท่ีน าความรู้จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ (nstru.1.7) ร้อยละ 95 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตบัณฑิตเป็นคนดี คนเก่ง รู้จักด ำเนินชีวิต มีศักยภำพเป็นผู้ประกอบกำรสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของผู้ใช้บัณฑิต พร้อมส ำหรับกำรแข่งขัน 
5. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (nstru.2.9) ร้อยละ 88 
6. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้ 
(nstru.2.11) 

คะแนน 4 

7. ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (nstru.2.12)  ร้อยละ 87 
8. ร้อยละของบัณฑิตที่มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติในระดับดี 
(nstru.2.10) 

 ร้อยละ 60 

9. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสถาบันร่วมกับศิษย์เก่า (nstru.2.14) คะแนน 3.5 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรวิจัย สร้ำงองค์ควำมรู้ และพัฒนำนวัตกรรม เพ่ือพัฒนำคุณภำพบัณฑิตและกำรพัฒนำท้องถิ่นตำม
แนวทำงประเทศไทย 4.0 
10. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์  (สกอ.2.1 สถาบัน) 

ระดับ 4 

11. ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า (สกอ.2.3 สถาบัน) คะแนน 3.3 
12. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการบูรณาการการวิจัยและการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน 
(nstru.3.17) 

ร้อยละ 80 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริม สนบัสนุน พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำร และบริกำรสังคมที่สอดคล้องกบันโยบำยของรัฐบำลและ

ควำมต้องกำรของท้องถิ่นตำมแนวทำงประเทศไทย 4.0 

13. ร้อยละอาจารย์มีผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (nstru.4.19) ร้อยละ 50 
14. ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการตามแนวพระราชด าริที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม 
(nstru.4.20) 

ข้อ 6 
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ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่ำ

เป้ำหมำย 
พ.ศ. 2561 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรท ำนุบ ำรุง สืบสำน ศิลปะวัฒนธรรม และวิถีชมุชน สู่กำรพัฒนำเทคโนโลยีเกษตร อำหำร และ

สังคมผู้สูงอำยผูุ้สูงอำยุ 

15. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
(สกอ.4.1 สถาบัน) 

ข้อ 6 

16. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานร่วมมือกับเครือข่ายในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ (nstru.5.24) 

ระดับ 4 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกรทุกสำยงำนให้มีควำมพร้อม รองรับกำรแข่งขนัในระดับอุดมศึกษำ 

17. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีม่คีุณวุฒิปรญิญาเอก (สกอ.1.2 สถาบัน) ร้อยละ 22 

18. ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ (สกอ.1.3 สถาบัน) ร้อยละ 20 

19. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 50 ซม./ปี/คน 
(nstru.6.29) 

ร้อยละ 80 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรและกำรจัดกำรให้เป็นคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว 
20. ระดับความส าเร็จในการบริหารสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน 
และเอกลักษณ์ (สกอ.5.1 สถาบัน) 

ข้อ 6 

21. ร้อยละความพึงพอใจด้านสภาพแวดล้อมโครงสร้างพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภคของ
มหาวิทยาลัย (nstru.8.33) 

ร้อยละ 85 

 



 
 

 
 

 

การผลิตครูและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต 
เป็นคนดีคนเก่ง 

และรู้จักด าเนินชีวิต 

การสร้างองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

การพัฒนางานบริการ
วิชาการ บริการสังคม 

การจัดการศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่การพัฒนา 

อุตสาหกรรมหลักทอ้งถิ่น 

พัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากร 

การพัฒนา
ประสิทธิภาพ 

ระบบICT 

การพัฒนาการบริหาร และ
การจัดการสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยอุดมปัญญา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัย 

 

ระบบบริหารและการจัดการ 
มีประสิทธิภาพ 

แผนที่ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

บัณฑิตเป็นคนดี คนเก่ง 
พร้อมส าหรับการแข่งขัน 

 

 

ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นผู้น าทางด้านการผลิต
ครูและพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาในภูมิภาค 

พัฒนานวัตกรรม 

พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค ์

บูรณาการงานบริการ
วิชาการกับพันธกจิอื่น 

อบรมหลักสูตรระยะสั้น 

เพื่อสร้างรายได้ 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ
เป็นที่พึ่งของท้องถิ่น 

เป็นผู้น าด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมในภูมิภาค 

ผลิตครูชั้นวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองนโยบาย 

ของรัฐบาล 
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การผลิตครูและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 

การผลิตบัณฑิต 
เป็นคนดีคนเก่ง 

และรู้จักด าเนินชีวิต 

การวิจยั สร้างองค์ความรู้ 
และพัฒนานวัตกรรม 

การพัฒนางานบริการ
วิชาการ บริการสังคม 

การจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตใน

ท้องถิ่น 

พัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรทุกสายงาน 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการให้เป็นคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสีเขียว 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

คณะ 

 

พัฒนานักศึกษา 

ตามอัตลักษณ ์

ส่งเสริม สืบสานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ตั้งศูนย์วิจัย 
เฉพาะทาง 

ผลิตบัณฑิต 
เป็นนักคิด นักปฏบิัติ  

มีจิตสาธารณะ 
 

ด าเนินโครงการ 

ตามแนวพระราชด าร ิ
พัฒนาคณะฯ 

เป็นวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสีเขียว 

พัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวประเทศไทย 

4.0 
มหาวิทยาลัย 

ท้องถิ่น 
 

พัฒนา ICT สนับสนุนการ
บริหารและการจัดการ

มหาวิทยาลัย 
ท้องถิ่น 

 

บูรณาการวัฒนธรรม 
สู่การพัฒนา

อุตสาหกรรมหลักของ
ท้องถิ่น 

 

พัฒนาเป็นมหาวิทยาลยั
อุดมปัญญา 

 
วิจัย สร้างองค์ความรู้และ 

นวัตกรรรม 
มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้

ประโยชน์  
สามารถพัฒนาท้องถิ่นได้

จริง 
 

พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน 

 

 

พัฒนาบัณฑิต 

 
 

พัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาการบริหารจัดการดว้ยนวัตกรรม 
 

 

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

 

 

พัฒนาเครือขา่ยและพันธมิตรทางการศึกษา 

 
 

ปรับปรุง พัฒนา  

หลักสูตร 

พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน 

ส่งเสริมตีพิมพ์เผยแพร่ 



 
 

 
 

 



 เงินรายได้ เงินแผ่นดนิ รวมทัง้สิน้

              -              383,000            383,000

1. ระดับความส าเร็จในการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนในโครงการเครือขา่ย

อดุมศึกษา (nstru.1.5)

ระดับ 5 1.โครงการพัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาในท้องถ่ิน  (โครงการที ่4)

คณบดี               -              141,800            141,800

2. ร้อยละของความพึงพอใจของครู

ประจ าการและบุคลากรทางการศึกษา ที่

เขา้ร่วมกจิกรรม (nstru.1.6)

ร้อยละ 90 กจิกรรมที ่1 การฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการ การวิเคราะหข์อ้มลู

ด้วยการใช้โปรแกรม AMOS ส าหรับครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา

รองฯ วางแผน                -                 50,000              50,000

กจิกรรมที ่2 การพัฒนาความรู้ทางด้านความน่าจะเป็นและ

สถติิส าหรับครู

สถติิสารสนเทศ

ศาสตร์

               -                 91,800              91,800

1.1.2 ผลิตและพัฒนางานวิจยั 

นวัตกรรมด้านการศึกษา

2.โครงการสง่เสริมการวจิยั นวตักรรมเพ่ือยกระดบั

คุณภาพการศึกษา   (โครงการที ่5)

              -              241,200            241,200

1.1.3 พัฒนาการจดัการเรียนการ

สอนของอาจารย์

กจิกรรมที ่1 การเขยีนโปรแกรมการค านวณทางด้าน

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ส าหรับครู

ฟิสิกส์                -                 50,000              50,000

95 กจิกรรมที ่2 การประยกุต์ใช้ไมโครคอนโทรลเลอร์กบั

โครงงานวิทยาศาสตร์ส าหรับครู

ฟิสิกส์                -                 91,200              91,200

กิจกรรมที่ 3 นวตักรรมการสอนฟิสิกส์ส าหรับครูโรงเรียนมัธยม ฟิสิกส์                -               100,000             100,000

2,461,676     5,694,091        8,155,767        

5. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีทีไ่ด้งานท า

หรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี 

(nstru.2.9)

ร้อยละ 88 3.โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูร

ทีส่อดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาลและจดุเน้นของ

มหาวทิยาลยัและความตอ้งการของท้องถ่ิน (โครงการที ่7)

คณบดี          35,000 95,000            130,000           

กจิกรรมที ่1 สหกจิศึกษา รองฯ วิชาการ          10,000               60,000 70,000             

กจิกรรมที ่2 แนะแนวสัญจร รองฯ วิชาการ          25,000               25,000 50,000             

กจิกรรมที ่3 ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา รองฯ วิชาการ                -                 10,000 10,000             

คะแนน 4 4. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลกัษณะตามอัตลกัษณ์ 

   (โครงการที ่9)

คณบดี        155,000 -                 155,000           

กจิกรรมที ่1 ปัจฉมินิเทศ รองฯ วิชาการ          30,000                     -   30,000             

กจิกรรมที ่2 ปฐมนิเทศ รองฯ วิชาการ          20,000                     -   20,000             

กจิกรรมที ่3 กฬีาประเพณี รองฯ วิชาการ          50,000                     -   50,000             

 รายละเอียดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ และงบประมาณโดยประมาณการตามประเด็นยุทธศาสตร์

 ของแผนปฏบิตัิราชการ ประจ าป ีพ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรธีรรมราช

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
หน่วยนับ เป้าหมาย

2561
กลยทุธ์ โครงการ / กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณการรายจา่ยปี 2561

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 การผลติครูชัน้วชิาชพี พัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาทีส่อดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาลและความตอ้งการของท้องถ่ิน

1.1 บุคลากรทางการศึกษามี

สมรรถนะทีส่อดคล้องกบับริบท

ของมหาวิทยาลัย นโยบายของ

รัฐบาลและความต้องการของ

ประเทศ

1.1.1 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ทุกระดับทีส่อดคล้องกบัความ

ต้องการของท้องถิน่

3. จ านวนนวัตกรรมใหมส่ าหรับการเรียน

การสอน (nstru.1.4)

นวัตกรรม 1

4. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาทีน่ า

ความรู้จากการพัฒนาไปใช้ประโยชน์ 

(nstru.1.7)

ร้อยละ

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2 การผลติบัณฑิตเป็นคนด ีคนเก่ง รู้จกัด าเนินชวีติ มีศักยภาพเป็นผู้ประกอบการสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้ใชบ้ัณฑิต พร้อมส าหรับการแขง่ขนั

2.1 บัณฑิตทุกสาขาเป็นคนดี 

คนเกง่ รู้จกัด าเนินชีวิต มี

ศักยภาพสอดคล้องตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตพร้อม

ส าหรับการแขง่ขนั

2.1.1 พัฒนาหลักสูตรทีส่อดคล้อง

ตามความต้องการผู้ใช้บัณฑิต 

มาตรฐานวิชาชีพ พร้อมส าหรับการ

แขง่ขนั ตอบสนองตามนโยบายของ

ภาครัฐ จดุเน้นกลุ่มมหาวิทยาลัยราช

ภฏั

6. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน

ตามกระบวนการพัฒนาส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรู้ (nstru.2.11)

2.1.2 ร่วมมอืกบัหน่วยงานเครือขา่ย

พัฒนานักศึกษาใหม้คุีณลักษณะ

ตามอตัลักษณ์ และสอดคล้องตาม

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต พร้อม

ส าหรับการแขง่ขนั



 เงินรายได้ เงินแผ่นดนิ รวมทัง้สิน้

 รายละเอียดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ และงบประมาณโดยประมาณการตามประเด็นยุทธศาสตร์

 ของแผนปฏบิตัิราชการ ประจ าป ีพ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรธีรรมราช

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
หน่วยนับ เป้าหมาย

2561
กลยทุธ์ โครงการ / กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณการรายจา่ยปี 2561

กจิกรรมที ่4 พัฒนาวิชาการของนักศึกษา รองฯ วิชาการ          20,000                     -   20,000             

กจิกรรมที ่5 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สู่การเป็นบัณฑิต

 นักคิด นักปฏบิัติ และมภีาวะผู้น า

รองฯ วิชาการ          10,000                     -   10,000             

7. ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

(nstru.2.12)

 ร้อยละ 87 กจิกรรมที ่6 กจิกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่เพิม่ทักษะภาษาไทย

 ภาษาองักฤษเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การค้นคว้าส่ือสาร 

การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการท างาน การค านวณ

ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์(คลินิกภาษาองักฤษ)

รองฯ วิชาการ          25,000                     -   25,000             

 ร้อยละ 60 5. โครงการจดัการเรียนการสอนทีม่ีความเชีย่วชาญใน

ศาสตร์ อัตลกัษณ์ และทักษะ

ทีจ่ าเป็นในศตวรรษที ่21  (โครงการที ่8)

คณบดี      2,216,676 5,599,091        7,815,767        

กจิกรรมที ่1 วัสดุฝึกรายวิชา รองฯ วิชาการ      1,000,000                     -   1,000,000         

กจิกรรมที ่2 พัฒนาหลักสูตรนักศึกษา กศ.บป. สาธารณสุข สาธารณสุข         501,000                     -   501,000            

กจิกรรมที ่3 จดัหาวัสดุส่ือสอนสอบ รองฯ วิชาการ          20,000             130,000 150,000            

กจิกรรมที ่4 สัปดาหว์ิทยาศาสตร์แหง่ชาติ รองฯ วิชาการ          50,000             150,000 150,000            

กจิกรรมที ่5 พัฒนาศักยภาพหลักสูตร  (11 หลักสูตร ) รองฯ วิชาการ         615,676             872,191 1,487,867         

กจิกรรมที ่6 ปรับพืน้ฐานเตรียมความพร้อมนักศึกษาแรกเขา้ รองฯ วิชาการ          30,000                     -   30,000             

กจิกรรมที ่7 จดัหาครุภณัฑ์การศึกษา รองฯ วางแผน                -             4,446,900 4,446,900         

6. โครงการสร้างและพัฒนาเครือขา่ย

การผลติบัณฑิตตามอัตลกัษณ์  (โครงการที ่12)

คณบดี          55,000                   -               55,000

กจิกรรมที ่1 สร้างเครือขา่ยแลกเปล่ียนบุคลากร และนักศึกษา รองฯ วิชาการ          30,000 -                               30,000

กจิกรรมที ่2 เครือขา่ยกจิการนักศึกษา รองฯ วิชาการ          20,000 -                               20,000

กจิกรรมที ่3 เครือขา่ยศิษยเ์กา่ รองฯ วิชาการ            5,000 -                                 5,000

8. ร้อยละของบัณฑิตทีม่คุีณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอดุมศึกษาแหง่ชาติใน

ระดับดี (nstru.2.10)

2.1.3 พัฒนาการจดัการเรียนการ

สอนใหส้อดคล้องกบัแนวคิดการจดั

การศึกษาในศตวรรษที ่21

9. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาสถาบัน

ร่วมกบัศิษยเ์กา่ (nstru.2.14)

คะแนน 3.5



 เงินรายได้ เงินแผ่นดนิ รวมทัง้สิน้

 รายละเอียดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ และงบประมาณโดยประมาณการตามประเด็นยุทธศาสตร์
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              -              320,000 320,000           

ระดับ 4 3.1.1 ส่งเสริมผู้สอนใหม้กีารจดัการ

เรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกจิ

และบูรณาการศาสตร์

7.โครงการพัฒนาคุณภาพงานวจิยัทีส่อดคลอ้งนโยบาย    

 ของรัฐบาลและตอบโจกยก์ารแก้ปัญหาและความตอ้งการ

ของท้องถ่ิน  (โครงการที ่14)

คณบดี -                         80,000 80,000            

กจิกรรมที ่1 พัฒนาโจทยว์ิจยั ผู้ช่วยฯวิจยั -                            60,000 60,000             

กจิกรรมที ่2 แลกเปล่ียนเรียนรู้ พัฒนางานวิจยั ผู้ช่วยฯวิจยั -                            20,000 20,000             

คะแนน 3.3 8.โครงการพัฒนางานวจิยั นวตักรรมและงานสร้างสรรค์   

สูม่าตรฐานระดบัชาตแิละมาตรฐานสากลอยา่งบูรณาการ

พันธกิจ (โครงการที ่18 )

คณบดี -                        100,000 100,000           

กจิกรรมที ่1 สร้างและพัฒนานวัตกรรม ผู้ช่วยฯวิจยั -                           50,000 50,000             

กจิกรรมที ่2 น านวัตกรรมไปเผยแพร่/ประกวดในระดับชาติ ผู้ช่วยฯวิจยั -                           50,000 50,000             

12. ร้อยละของหลักสูตรทีม่กีารบูรณาการ

การวิจยัและการบริการวิชาการกบัการ

เรียนการสอน (nstru.3.17)

ร้อยละ 80 9.โครงการสร้างและพัฒนาเครือขา่ยความร่วมมือดา้น

งานวจิยัระดบัชาตแิละนานาชาต ิเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

งานวจิยั นวตักรรม  และงานสร้างสรรค์ (โครงการที ่19)

คณบดี -                         20,000 20,000            

กจิกรรมที ่1 เวทีการน าเสนอผลงานวิจยัด้านวิทยาศาสตร์   

 และด้านสังคมศาสตร์ (อดุมศึกษาเจด็สถาบันภาคใต้)

ผู้ช่วยฯวิจยั -                           20,000 20,000             

10.โครงการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจดัการงานวจิยั

 (โครงการที ่20)

คณบดี -                        120,000            120,000

กจิกรรมที ่1 การพัฒนาหน่วยบริการทางงานวิจยัด้าน

วิทยาศาสตร์

ผู้ช่วยฯวิจยั             120,000             120,000

66,000         6,473,200        6,539,200        

11. โครงการบริการวชิาการแก่สงัคม

อยา่งบูรณาการพันธกิจเพ่ือเสริมสร้างความเขม้แขง็ชมุชน

ท้องถ่ินและสงัคม  (โครงการที ่21)

คณบดี          57,000            297,000            354,000

กจิกรรมที ่1 ค่ายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รองฯ วางแผน            4,000 -                  4,000               

กจิกรรมที ่2 วันเด็กแหง่ชาติ รองฯ วางแผน          40,000 -                  40,000             

กจิกรรมที ่3 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันทีต่อบสนองความ

ต้องการของท้องถิน่

รองฯ วางแผน            3,000 -                  3,000               

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3 การวจิยั สร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวตักรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและการพัฒนาท้องถ่ินตามแนวทางประเทศไทย 4.0

3.1 พัฒนาคุณภาพงานวิจยัเพือ่

การตีพิมพ์ เผยแพร่ระดับชาติ 

หรือนานาชาติ การสร้างองค์

ความรู้

10. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตาม

ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา

งานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์  (สกอ.2.1 

สถาบัน)

นวัตกรรม ต่อยอดน าไปใช้

ประโยชน์แบบบูรณาการพันธ

กจิ และบูรณาศาสตร์เพือ่การ

ผลิตบัณฑิตและการพัฒนา

ท้องถิน่สังคม ทีน่ าสู่การพัฒนา

ประเทศตามแนวทางประเทศ

ไทย 4.0

11. ผลงานทางวิชาการของอาจารยป์ระจ า

และนักวิจยัประจ า 

(สกอ.2.3 สถาบัน)

ประเดน็ยทุธศาสตร์คณะที ่4 การสง่เสริม สนับสนุน พัฒนางานบริการวชิาการ และบริการสงัคมทีส่อดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาลและความตอ้งการของท้องถ่ินตามแนวทางประเทศไทย 4.0

4.1 ชุมชน ท้องถิน่ แกป้ัญหา 

และพัฒนาตนเองได้อยา่ง

ต่อเนือ่งและยัง่ยนื

13. ร้อยละอาจารยม์ผีลงานทีน่ าไปใช้

ประโยชน์ (nstru.4.19)

ร้อยละ 50 4.1.1 ส ารวจความต้องการท้องถิน่ 

ส่งเสริมนักวิจยัน าผลงานวิจยัไปต่อ

ยอดเพือ่การน าไปใช้ประโยชน์ทีเ่ป็น

รูปธรรม
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กจิกรรมที ่4 มหาวิทยาลัยเด็ก รองฯ วิชาการ            5,000 -                  5,000               

กจิกรรมที ่5 การพัฒนาบริการวิชาการแกสั่งคมเพือ่การ

พัฒนาชุมชนอยา่งยัง่ยนื

รองฯ วิชาการ            5,000 -                  5,000               

กจิกรรมที ่6 อบรมปฏบิัติการทางเคมี หลักสูตร                -   50,000 50,000             

กจิกรรมที ่7 อบรมทางปฏบิัติการเทคนิคทางชีววิทยา หลักสูตร                -   40,000 40,000             

กจิกรรมที ่8 การเขยีนโปรแกรมการค านวณทางด้าน

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย

หลักสูตร                -   25,000 25,000             

กิจกรรมที่ 9 การประยุกต์ใช้ไมโครคอนโทรลเลอร์กับโครงงาน

วทิยาศาสตร์ ส าหรับนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
หลักสูตร                -   50,000 50,000             

กจิกรรมที ่10 อบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้นแกค่รูสุข

ศึกษาและครูพยาบาล

หลักสูตร                -   25,000 25,000             

กจิกรรมที ่11 การบริการวิชาการวิทยาศาสตร์การอาหาร

และโภชนาการเพือ่ ชุมชนท้องถิน่หน่วยงานสาขาวิชาการ

อาหารและโภชนาการ

หลักสูตร                -   20,000 20,000             

กจิกรรมที ่12 การฝึกอบรมเชิงปฏบิัติการการซ่อมบ ารุง

ไมโครคอมพิวเตอร์เบือ้งต้น

หลักสูตร                -   30,000 30,000             

กจิกรรมที ่13 การอบรมเชิงปฏบิัติการการใช้โปรแกรม The

 Geometers Sketchpad (GSP) v.5.06 ส าหรับนักเรียนชั้น

มธัยมศึกษาตอนปลาย

หลักสูตร                -   27,000 27,000             

กจิกรรมที ่14 พัฒนาการเพาะเล้ียงปลาน้ าจดืท้องถิน่ต าบล

ท่าง้ิว อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครศรีธรรมราช

หลักสูตร                -   30,000 30,000             

กจิกรรมที ่15 ส่งเสริมการผลิตปุย๋อนิทรียแ์ละสารชีวภาพ

เพือ่การเกษตร

หลักสูตร                -   20,000 20,000             

กจิกรรมที ่16 อบรมเชิงปฏบิัติการการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิส าหรับนักวิจยั

หลักสูตร                -   26,000 26,000             

กจิกรรมที ่17 อบรมเยาวชนจดัการขยะมลูฝอย หลักสูตร                -   42,000 42,000             
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กจิกรรมที ่18 การสอนฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน

ด้วยชุดทดลองเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์ตามแนวทฤษฎ ีการสร้าง

ความรู้ด้วยตนเอง

คณบดี                -   6,088,200 6,088,200         

ขอ้ 6 12. โครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ       

(โครงการที ่23)

คณบดี           9,000 -                 9,000              

กจิกรรมที ่1 เกษตรทฤษฏใีหม ่ถวายในหลวงรัชกาลที ่9 รองฯ บริการ

วิชาการ

           9,000 -                  9,000              

-              -                  -                  

6,000          210,000           216,000           

ขอ้ 6 13.โครงการสง่เสริมงานวจิยั งานสร้างสรรค์ และ

นวตักรรมดา้นศิลปะและวฒันธรรม และ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเพ่ือยกระดบัคุณภาพ

ชวีติของประชาชนในท้องถ่ิน     (โครงการที ่29)

คณบดี               -   100,000           100,000           

กจิกรรมที ่1 สร้างสรรค์ ศิลปะและวัฒนธรรมภมูปิัญญา

อาหารท้องถิน่

รองฯบริการ 

วิชาการ

-              100,000            100,000            

14.โครงการสง่เสริม สบืสานศิลปะและวฒันธรรมท้องถ่ิน

และยกระดบัสูร่ะดบัชาต/ินานาชาต ิ(โครงการที ่30)
คณบดี

          6,000 -                  6,000               

กิจกรรมที ่1 แหเ่ทียนพรรษา รองฯ            3,000 -                  3,000               

กิจกรรมที ่2 การให้ทานไฟ รองฯ            3,000 -                  3,000               

ระดับ 4 15.โครงการเพ่ิมคุณค่า และมูลค่า

ทางศิลปะและวฒันธรรมของท้องถ่ิน (โครงการที3่1)
คณบดี

              -              110,000            110,000

กจิกรรมที ่1 การเพิม่คุณค่า และมลูค่าภมูปิัญญาอาหาร

ท้องถิน่

รองฯ บริการ

วิชาการ

            21,600             21,600

กจิกรรมที ่2  ถอดบทเรียนภมูปิัญญาอาหารท้องถิน่ รองฯ บริการ

วิชาการ

               -   88,400              88,400             

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่6 การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรทุกสายงานให้มีความพร้อม รองรับการแขง่ขนัในระดบัอุดมศึกษา        114,000 910,000           1,024,000        

14. ระดับความส าเร็จของการด าเนิน

โครงการตามแนวพระราชด าริ

ทีส่่งผลต่อชุมชน/สังคม (nstru.4.20)

4.1.2 ด าเนินโครงการพระราชด าริ

และบูรณาการศาสตร์ และบูรณา

การพันธกจิ   พัฒนาศูนยก์ารเรียนรู้

ตามแนวพระราชด าริทีส่อดคล้องกบั

สินทรัพยท์ีม่ใีนท้องถิน่

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่5 การจดัการศิลปะและวฒันธรรมอยา่งบูรณาการเพ่ือการยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชนในท้องถ่ิน

5.1 เป็นผู้น าในการจดัการ

ศิลปะและวัฒนธรรม สู่การ

พัฒนาเทคโนโลยเีกษตร อาหาร

 และสังคมผู้สูงอายุ

15. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตาม

ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (สกอ.4.1 สถาบัน)

5.1.1 ส่งเสริมงานวิจยั งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม และ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในท้องถิน่

16. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน

ร่วมมอืกบัเครือขา่ยในระดับท้องถิน่ 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ (nstru.5.24)
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เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
หน่วยนับ เป้าหมาย

2561
กลยทุธ์ โครงการ / กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณการรายจา่ยปี 2561

17. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าทีม่คุีณวุฒิ

ปริญญาเอก (สกอ.1.2 สถาบัน)

ร้อยละ 22 16.โครงการพัฒนาสมรรถนะส าหรับบุคลากรทุกระดบัตาม

เสน้ทางความก้าวหน้าในอาชพี (Career Path) บนฐาน

สมรรถนะ    (โครงการที ่32)

คณบดี        114,000 910,000           1,024,000        

18. ร้อยละของอาจารยป์ระจ าทีด่ ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ (สกอ.1.3 สถาบัน)

ร้อยละ 20 กจิกรรมที ่1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการด้านคุณวุฒิและ

ต าแหน่งทางวิชาการ

รองฯ วางแผน                -                 50,000 50,000             

กจิกรรมที ่2 สร้างความสัมพันธ์ทีดี่ระหว่างบุคคลประกาศ

เกยีรติคุณ และเชิดชูเกยีรติบุคลากร

รองฯ วางแผน          10,000               60,000 70,000             

กจิกรรมที ่3 อบรม ประชุม สัมมนา รองฯ วางแผน         104,000             800,000 904,000            

4,175,324     770,109           4,945,433        

ขอ้ 6 17.โครงการพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารและการจดัการ

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภบิาล 

(โครงการที ่37)

คณบดี      4,175,324 620,109           4,795,433        

กจิกรรมที ่1 จดัหาวัสดุส านักงาน รองฯ วางแผน         352,188             166,609 518,797            

กจิกรรมที ่2 ประชุมกรรมการประจ าคณะ รองฯ วางแผน          70,000               10,000 80,000             

กจิกรรมที ่3 ประชุมผู้บริหาร ประธานหลักสูตร บุคลากร รองฯ วางแผน          20,000               70,000 20,000             

กจิกรรมที ่4 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารหน่วยงาน รองฯ วางแผน                -                 85,000 85,000             

กจิกรรมที ่5 ประชุมเครือขา่ย 8 สถาบัน คณบดี          25,000               25,000 50,000             

กจิกรรมที ่6 ค่าใช้จา่ยประกนัคุณภาพ (ด้านสังคมศาสตร์) รองฯ วิชาการ                -                 20,000 20,000             

กจิกรรมที ่7 ประกนัคุณภาพการศึกษา รองฯ วิชาการ         100,000               50,000 150,000            

กจิกรรมที ่8 จดัท าแผนปฏบิัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 

และแผนบริหารความเส่ียง

รองฯ วางแผน          50,000             173,500 223,500            

กจิกรรมที ่9 น าเสนอผลการด าเนินงานหลักสูตร รองฯ วิชาการ          10,000               20,000              30,000

กจิกรรมที ่10 จดัจา้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รองฯ วางแผน      3,548,136                     -            3,548,136

6.1 บุคลากรทุกสายงานมี

สมรรถนะมคีวามรู้ความ

เชี่ยวชาญ เป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ 

มคุีณภาพ มคีวามพร้อมเท่ากนั

การแขง่ขนัในระดับอดุมศึกษา 

มคีวามสุขกบัการท างานและ

การด าเนินชีวิต ด ารงตนเอง

อยา่งมเีกยีรติและมศัีกด์ิศรี 

ได้รับการยกยอ่งจากท้องถิน่

และสังคม

6.1.1 พัฒนาบุคลากรใหส้มรรถนะ

ตามต าแหน่งและเส้นทาง

ความกา้วหน้าในวิชาชีพ (Career 

Path)

19. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนทีไ่ด้รับการพัฒนา 

ไมน่้อยกว่า 50 ซม./ปี/คน (nstru.6.29)

ร้อยละ 80

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่7 การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารและการจดัการให้เป็นคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยสีเีขยีว

7.1 มกีารบริหารและการ

จดัการอยา่งมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

20. ระดับความส าเร็จในการบริหารสถาบัน

เพือ่การก ากบัติดตามผลลัพธ์ตามพันธกจิ

กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์

(สกอ.5.1 สถาบัน)

7.1.1 ยกระดับคณะคุณภาพ 

สร้างสรรค์ เน้นหลักธรรมาภบิาล 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง เป็นมติร

ใกล้ชิดกบัส่ิงแวดล้อม ใช้หลักการ

ประกนัคุณภาพเป็นเคร่ืองมอืในการ

บริหารจดัการองค์กร



 เงินรายได้ เงินแผ่นดนิ รวมทัง้สิน้

 รายละเอียดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย กลยุทธ์ โครงการ และงบประมาณโดยประมาณการตามประเด็นยุทธศาสตร์

 ของแผนปฏบิตัิราชการ ประจ าป ีพ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรธีรรมราช

เป้าประสงค์ ตวัชีว้ดั
หน่วยนับ เป้าหมาย

2561
กลยทุธ์ โครงการ / กิจกรรมทีจ่ะด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณการรายจา่ยปี 2561

               -                      -   

ร้อยละ 85 18.โครงการพัฒนา ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค ระบบกายภาพ และสิง่แวดลอ้มให้เอ้ือตอ่

การด าเนินการตามพันธกิจไดม้าตรฐานมหาวทิยาลยัสเีขยีว

 (โครงการที ่38)

คณบดี -             150,000           150,000           

กจิกรรมที ่1 ค่าบ ารุงรักษาลิฟต์ รองฯ วางแผน                -                 20,000 20,000             

กจิกรรมที ่2 ค่าสาธารณูปโภค รองฯ วางแผน                -                 30,000 30,000             

กจิกรรมที ่3 ค่าช่อมแซมครุภณัฑ์ รองฯ วางแผน                -               100,000 100,000            

7 เป้าประสงค์ 21 ตวัชีว้ดั 13 กลยทุธ์ 18 โครงการ  / 71 กิจกรรม      6,823,000        14,760,400        21,583,400

-          

21. ร้อยละความพึงพอใจด้าน

สภาพแวดล้อมโครงสร้างพืน้ฐาน 

ระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย 

(nstru.8.33)

7.1.2 ติดตามปรับปรุงแกไ้ข พัฒนา

โครงสร้างพืน้ฐานและส่ิงแวดล้อมให้

เอือ้ต่อการด าเนินงานตามภารกจิ

ของคณะได้อยา่งมคุีณภาพ
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ส่วนที่ 4 

การแปลงแผนปฏบิัติราชการสู่การปฏิบัติ 

  

การแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ เป็นการสื่อสาร ถ่ายทอดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของคณะไปสู่หน่วยงาน

และหลักสูตร โดยก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับคณะ หน่วยงาน หลักสูตร ตลอดจนถึงระดับบุคคลที่สามารถ

ปฏิบัติได้จริง และมีความสอดคล้องเช่ือมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติ

ประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. หลักการ 

 การปฏิรูประบบราชการไทยเป็นความพยายามในการเปลี่ยนแปลงการบริหารของภาครัฐ โดยอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) โดยแนวคิดดังกล่าวต้องการให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

และวิธีการบริหารภาครัฐโดยเปลี่ยนมาเน้นถึงวัตถุประสงค์และสัมฤทธิ์ผลของการด าเนินงาน ท้ังในแง่ของผลผลิต (Output) 

และผลผลัพธ์ (Outcome) และความคุ้มค่าของเงิน รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชน

ผู้รับบริการ โดยน าเอาเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวัดและการ

ประเมินผลงาน การบริหารคุณภาพโดยรวม เป็นต้น 

 เทคนิควิธีการบริหารจัดการสมัยใหม่  “การบริหารงานที่มุ่ งเน้นผลสัมฤทธิ์” หรือ RBM (Results Based 

Management) เป็นการบูรณาการหรือเชื่อมโยงเรื่องของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระบบการงบประมาณ และระบบการวัดผล

งานเข้าด้วยกันอย่างครบวงจร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและสามารถ

วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดท าตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicator) และเกณฑ์มาตรฐาน

ไว้ล่วงหน้า รวมทั้งการใช้ประโยชน์ของข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด าเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพและ

ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ในส่วนของระบบการงบประมาณ เป็นการเชื่อมโยงผลงานของหน่วยงานภาครัฐในแผนระดับ

ยุทธศาสตร์กับค าของบประมาณ กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดรับกัน เรียกว่า 

การวางแผน “การงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน” หรือ PBB (Performance Based Budgeting) หน่วยงานภาครัฐจะต้อง

แสดงต้นทุนกิจกรรม (Activity Based Costing) และต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยสรุปแล้วกรอบการบริหารยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างครบวงจร        

มี 5 ข้ันตอนดังนี ้

 1.1 การพัฒนายุทธศาสตร์ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือใน         

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส อุปสรรค และการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน จุดแข็งของคณะ (SWOT 



~ 29 ~ 
 

 

Analysis) การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) โดยยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมีความ

สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินและพันธกิจขององค์กร 

 1.2 การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ คือ การสื่อสาร ถ่ายทอด และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการ

ก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์ทั้งในระดับคณะ หน่วยงาน หลักสูตร ไปจนถึงระดับบุคคลที่สามารถปฏิบัติได้จริง และมีความ

สอดคล้องเช่ือมโยงระหว่างกัน รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างมิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนา

องค์กรด้วย ซึ่งคณะได้ใช้แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ในการวางแผนและสื่อสารกลยุทธ์ 

 1.3 การปฏิบัติการ คือ การบริหารโครงการตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ 

 1.4 การติดตามและเรียนรู้ คือ การติดตามประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ของการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ ซึ่งคณะได้ประยุกต์ใช้รายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report – SAR) เป็นเคร่ืองมือ

ในการติดตามประเมินผล 

 1.5 การทดสอบและปรับยุทธศาสตร์ คือ การปรับยุทธศาสตร์ให้เข้ากับสถานการณ์หรือความต้องการของ

ประชาชน และผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้ท าการประเมินความเสี่ยง ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) เพื่อป้องกันมิ

ให้ยุทธศาสตร์คลาดเคลื่อนและไม่ตรงต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

2. การแปลงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สู่การปฏิบัต ิ

 แนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ   

 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธ์ิในทาง

ปฏิบัติได้จะต้องประกอบด้วยระบบ กลไกการด าเนินงานหลายส่วนด้วยกัน การสร้างการยอมรับและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ซึ่งเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื่อนน าแนวทางการพัฒนาคณะไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผนพัฒนาก าลังคนให้มี

สมรรถนะตามหน้าที่และความรับผิดชอบ การวางระบบ กลไกการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนการพัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 ในการแปลงแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไปสู่การปฏิบัตินั้น ในที่นี้หมายถึง

การแปลงแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่บุคลากรภายในคณะ

เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติให้เป็นไปอย่างสอดประสานกันทั้งในแง่ทิศทางและจังหวะเวลา โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้  

2.1 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร จัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผน และกลวิธีน า

แผนลงสู่ระดับหน่วยงาน หลักสูตร และบุคคล เพื่อให้บุคลากรในคณะได้รับทราบและเกิดทักษะในการน าไปปฏิบัติ   

2.2 การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ. 2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่หน่วยงานและหลักสูตร

โดยการช้ีแจง ท าความเข้าใจในแต่ละประเด็น โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อระดมความคิดเห็นจาก

บุคลากรทุกภาคส่วนภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาคณะ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) เพื่อก าหนดค่าเป้าหมาย       

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณประจ าปีการก ากับผลการปฏิบัติงานต่อไป 

2.3 สนับสนุนให้หน่วยงานและหลักสูตรช้ีแจง ท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเอง

รับผิดชอบในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุม สัมมนา เป็นต้น 
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2.4 พิจารณาสนับสนุนเพื่อให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้  ทั้งนี้ หน่วยงานและหลักสูตรต้องให้การ

สนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้าง การปรับระบบงานหรือระเบียบ การจัดหรือปรับบุคคลากร การจัดสรรหรือจัดหา

งบประมาณ การสนับสนุนสถานที ่วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  

2.5 การสร้างพลังและความร่วมมือเพื่อน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการ ซึ่งวิธีการที่จะน ามาใช้

ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของบุคลากร การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ความผูกพันและการยอมรับ 

การจูงใจ 

2.6  คณะจะจัดระบบการสื่อสารขององค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากร มีการวางระบบ

สนับสนุนต่างๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ การ

บริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตลอดจนการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่

ส าคัญให้แกห่น่วยงานและหลักสูตร  โดยพัฒนาระบบการสื่อสารภายในคณะ เพื่อประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรได้รับทราบโดย

ทั่วกันด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น ทางเว็บไซต์ ทางโซเชียลมีเดีย เป็นต้น 

2.7 คณะจะจัดให้มีระบบการจัดการความรู้ในองค์กรโดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ด ี(Best Practice) 

การสร้างระบบแรงจูงใจต่างๆ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถขวัญและก าลังใจของบุคลากรให้มีความเข้มแข็ง และมีระบบการ

วิเคราะห์ติดตามสถานการณ์ เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร แผนจัดการความรู้ เพื่อรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการ

พัฒนาอย่างพอเพียง  

2.8 การบริหารผลการปฏบิัติงาน คณะจะจัดระบบการบริหารผลการปฏิบัตงิานให้มีกลไกเพื่อเฝา้ระวังและตรวจสอบ

ผลการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผนเพื่อประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงาน

ตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนและหรือรายไตรมาสขึ้นอยู่กับลักษณะงาน วิธีการติดตามจะใช้การก าหนด

กิจกรรมและขั้นตอนกิจกรรมการก าหนดตารางเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการจัดท ากิจกรรม เป็นกลไกก ากับ  

2.9 พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เกิดความล่าช้าพร้อมทั้งก าหนดแนวทางแก้ไขปรับปรุง   

2.10 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของงาน/โครงการและความส าเรจ็ของคณะ คณะจะจัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการ

ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในองค์กรโดยด าเนินการเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบูรณาการ

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหน่วยงานต่างๆ ให้เป็น

เอกภาพ 

 

3.  ระบบ กลไกการน าแผนสู่การปฏิบัติ 

ในการน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ไปสู่การปฏิบัตินั้นคณะจะด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 คณะแจ้งให้หน่วยงาน และหลักสูตรรับทราบแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และให้หน่วยงานและหลักสูตรจัดท า

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของตนเองให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของคณะ โดยกิจกรรมที่ปรากฏในแผนปฏิบัติ
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ราชการของหน่วยงานและหลักสูตรสามารถมีได้ทั้ง โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับงบประมาณจากคณะ  โครงการ/กิจกรรม        

ที่ไม่ได้ใช้งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภายนอก และโครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินจากเงิน

รายได้ของหน่วยงาน ฯลฯ โดยระบุให้ชัดเจนถึงแหล่งที่มาของงบประมาณ 

3.2 แผนปฏิบัติ ราชการของหน่วยงานและหลักสูตรจะต้องก าหนดตัวช้ีวัดและเป้าหมายให้ ชัดเจนเพื่ อ                   

การติดตามประเมินผล โดยตัวช้ีวัดของหน่วยงานและหลักสูตรมาจาก 

3.2.1 ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามปีงบประมาณ ซึ่งเกี่ยวของกับ       

หนวยงานและหลักสูตร 

3.2.2 ตัวช้ีวัดของคณะที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามปีงบประมาณ ซึ่งเกี่ยวของกับหนวยงาน

และหลักสูตร 

3.2.3 เลือกตัวช้ีวัดที่ปรากฏในคู่มือ/เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีโดยส านักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) การประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเกี่ยวของกับหนวยงานและหลักสูตร 

3.3 หนวยงานและหลักสูตรเสนอแผนปฏิบัติราชการประจ าปีใหกับคณะ ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายและ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ รวมทั้งมีความสอดคล้องกับนโยบายสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 – 2562 แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช เพื่อคณะจะอนุมัติแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหนวยงานและหลักสูตรต่อไป 

3.4 หลังจากที่คณะอนุมัติแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานและหลักสูตรแลวคณะจะจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการของหนวยงานและหลักสูตรเพื่อเปนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหนวยงานและหลักสูตร 

3.5 เมื่อหนวยงานและหลักสูตรไดด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการแลวเสร็จเมื่อใด                    

ใหรายงานผลการปฏิบัติงานทั้งในดานการใชจายงบประมาณการบรรลุเปาหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้ง

ผลสัมฤทธ์ิที่ไดจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตอคณะภายใน 30 วันหลังเสร็จสิ้นการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

3.6 เมื่อสิ้นภาคการศึกษาใหหนวยงานและหลักสูตรจัดท ารายงานการด าเนินงานของตนเองตามตัวช้ีวัดที่ปรากฏใน

แผนปฏิบัติราชการและตามหลักเกณฑ์รายงานการประเมินตนเอง 
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ส่วนที่ 5 

การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ งานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ.2561       

จะเป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

5.1 วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล  

1. เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในช่วงปีงบประมาณกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ (AAR) ให้คณะใช้เป็นแนวทางการในการปรับปรุงพัฒนาระบบงานต่าง ๆ รวมทั้ง

เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการทบทวนทิศทาง นโยบายและแนวทางในการผลิตบัณฑิตเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

5.2 กรอบแนวคิดการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

1.  ติดตามก ากับการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ท้ัง 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

2.  พัฒนาระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผลให้สอดคล้องเช่ือมโยงตามนโยบายและค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการการจัดสรรงบประมาณตามเอกสารงบประมาณ 

3.  พัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศของคณะ เพื่อรวบรวมตัวช้ีวัดที่ส าคัญและท้าทายส าหรับเป็นข้อมูล

ส าหรับการตัดสินใจด าเนินงานของผู้บริหาร 

4.  พัฒนาระบบการประเมินผลตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA EdPEx) 

ก าหนดให้ทุกหน่วยงานเริ่มพัฒนาตามขอบเขตและศักยภาพของหน่วยงาน ควบคู่ไปกับการประเมินผลในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 

5.3 แนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

1. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว้ในแต่ละไตรมาส ด าเนินการโดยคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2. ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ ประเมินและสรุปผลโครงการตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 
3. ประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย 

4. ผลการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพภายในดังกล่าวข้างต้นจะรองรับการประเมินโดยหน่วยงานภายนอก 

ได้แก่  

4.1. การประเมินตามค ารับรองการปฏิบัตริาชการของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

4.2 การประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
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ส่วนที่ 6 

การทบทวน ปรับแผน 

 

การทบทวน ปรับแผน 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทที่อาจขึ้นไดตลอดเวลา จึงไดก าหนดให้    

มีการ ทบทวน ปรับแผนปฏิบัติราชการไดเพื่อให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ ซึ่งจะต้องมีการทบทวนและ

ปรับปรุงใหมอ่ย่างต่อเนื่อง โดยคณะจะต้องเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติราชการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหาก

การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการมีผลท าให้เป้าหมายการด าเนินงาน กิจกรรม และงบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และ

กรณีที่ไมมีการขอปรับแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของคณะ        

จะยึดถือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยอนุมัติไวเดิม 

 


